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1. WPROWADZENIE

Przedstawiony raport ,Podrecznik rekomendacji. Pomost miedzy ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym VET a systemami szkolnictwa wyzszego ukierunkowane na przedsiebiorczos¢”
jest drugim rezultatem dorobku intelektualnego (10 nr 2) projektu , Przedsiebiorczos$¢ jako
narzedzie samozatrudnienia. Umiejetnosci i kwalifikacje w ramach ECVET”.

Niniejszy raport jest wynikiem analizy sytuacji w krajach partnerskich pod katem mozliwosci
rozwoju i potwierdzania kompetencji przedsiebiorczych w kazdym kraju w kontekscie
Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Raport jest kontynuacjg analizy opracowanej w 101
,Przedsiebiorczos¢ w Europejskim Obszarze Umiejetnosci i Kwalifikacji” zgodnie z
zatozeniami i celami postawionymi w projekcie.

Partnerzy skupili sie na poszukiwaniu rozwigzan tgczacych poszczegdlne systemy edukacji i
programy szkolenia kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach $rednich i na
uczelniach w swoich krajach, a takize na mozliwosci potwierdzania i certyfikowania
kwalifikacji. Dokonano réwniez analizy pozaformalnych i nieformalnych mozliwosci
edukacyjnych, zwigzanych z rozwojem kompetencji przedsiebiorczych i nabywaniem
kwalifikacji poza systemami formalnymi. Wazng czescig raportu s wywiady z menedzerami i
ich analiza dotyczaca nabywania kompetencji przedsiebiorczych i potrzeby ich
potwierdzenia. Analiza postuzyta do sformutowania rekomendacji dotyczacych walidacji
kompetencji przedsiebiorczych.

Raport moze by¢ takzie bazg informacji przydatnych dla réinych krajéw i podmiotéw
zainteresowanych rozwojem i potwierdzaniem kompetencji przedsiebiorczych. Co wiecej,
moze by¢é punktem wyjscia do opracowania nowych programow szkolenia zawodowego w
zakresie przedsiebiorczosci lub ulepszenia juz istniejgcych i zachecania srodowiska
zawodowego do podjecia tematu opisania i potwierdzania kwalifikacji w zakresie
przedsiebiorczosci. Analiza i badania porownawcze przeprowadzone miedzy krajami
partnerskimi na potrzeby tego projektu wykazaty, ze pomimo duzej rdéinorodnosci
systemow istniejgcych w kazdym kraju, rozwdj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci
jest wazny i jest podejmowany w ramach krajowych systemoéw potwierdzania kwalifikacji
ECVET i ERK. Opisane w raporcie doswiadczenia i dobre praktyki z réznych krajow mogg by¢
przyktadami rozwigzan w zakresie projektowania $ciezek edukacyjnych i rozwigzan
systemowych w zakresie poréwnywalnosci kwalifikacji.

Wiaczanie nowych kwalifikacji i mozliwos¢ szybkiego potwierdzania efektéw uczenia sie w
procesie uczenia sie przez cate zycie jest wymogiem obecnych czaséw. Szybko rozwijajace
sie branze, zmiany na rynku pracy i jego nieprzewidywalnos¢ sprawiajg, ze przedsiebiorczos$é
jest niezbedng i pozgdang kompetencjg dla kazdego, a zwfaszcza dla przedsiebiorcow.
Muszg oni elastycznie dostosowywac sie do szybkich zmian w gospodarce i biznesie oraz
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nieustannie podejmowac nowe wyzwania. Przedsiebiorcy stojg obecnie przed szczegdlnymi
wyzwaniami - nie tylko zmieniajagcymi sie warunkami otoczenia biznesowego, ale takze
zblizajgcym sie kryzysem pandemicznym, zmuszajgcym do innowacji, zarzagdzania ryzykiem i
szybkiego podejmowania decyzji. Przedsiebiorcy wskazujg takze kompetencje spoteczne (np.
komunikacja, wspotpraca, budowanie relacji) jako kluczowe w prowadzeniu firmy, obok
typowych umiejetnosci ,,twardych” zwigzanych z prowadzeniem firmy.

Wazng misjg idei NQF jest promowanie uczenia sie przez cate zycie. Potwierdzanie efektow
uczenia sie w krajowych systemach kwalifikacji (KRK) daje mozliwos¢ zdobywania kwalifikacji
przez cate zycie, niezaleznie od ukorfczonych szkét, kurséw czy szkolen, w tym potwierdzania
umiejetnosci nabytych w wyniku samoksztatcenia lub w pracy. Systemy ECVET i NQF
umozliwiajg bowiem potwierdzanie efektéw uczenia sie w oparciu o posiadang wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Walidacja jest wazna dla kazdego w tym procesie -
oparta na jasno okreslonych zasadach i procedurach z gwarancjg wysokiej jakosci. Walidacja
wymaga precyzyjnego zdefiniowania efektdw uczenia sie dla danej kwalifikacji, co prowadzi
do ujednolicenia catego procesu potwierdzania kwalifikacji oraz ufatwia rozpoznanie i
czytelnos¢ opisu kwalifikacji. Dzieki temu wtasnie opisy kwalifikacji mogg byé pomostami
miedzy réznymi systemami edukacji. Ponadto kwalifikacje zawarte w systemach NQF
charakteryzuje ponadnarodowa poréwnywalnos¢ dzieki Europejskiej Ramie Kwalifikacji.

2.Badania porownawcze - wywiady z
przedsiebiorcami w krajach partnerskich

W ramach badan przeprowadzonych podczas prac w 10 Nr 2 partnerzy przeprowadzili
wywiady z przedsiebiorcami. Pytania badawcze dotyczylty m.in. zagadnien takich jak: jak
walidowa¢ kompetencje przedsiebiorcze i czy wazne jest potwierdzenie takich kompetencji?

Wiekszo$¢ badanych stwierdzita, ze waine jest potwierdzenie kompetencji
przedsiebiorczych. Jednak wielu uwazato réwniez, ze kompetencje przedsiebiorcze mozna
potwierdzi¢ przede wszystkim w ,prawdziwym” procesie prowadzenia firmy z sukcesem,
czego nie mozna teoretycznie udowodni¢. Badani wskazywali, ze w procesie walidacji nalezy
stosowac rézne metody w zaleznosci od réznych dziatan biznesowych lub produktéw i ustug
oraz ze osoby potwierdzajgce kwalifikacje powinny umiec tgczyé praktyke i doswiadczenie z
wiedzg teoretyczng. Niektdrzy wspominali o ukierunkowanych szkoleniach z certyfikacjg VET
i walidacjg nabytej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci. Badani dostrzegali istotne znaczenie
w przedsiebiorczosci takich kompetencji, jak: motywacja, przywddztwo oraz umiejetnosci
interpersonalne i spoteczne. Zwrécili takze uwage, ze trudno jest wskaza¢ metody walidacji
takich ,,miekkich” kompetencji. Jeden z respondentéw wskazat rowniez na model biznesowy
Canvas oraz testowanie produktow - jako przyktadowe metody walidacyjne.
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Przedsiebiorcy, z ktérymi przeprowadzono wywiady, byli na ogdt jednomysini, wyjasniajac,
ze doswiadczenie zawodowe jest niezbedne w procesie nabywania i potwierdzenia
kompetencji. Dlatego do metod potwierdzania kompetencji wymienianych przez
ankietowanych przedsiebiorcéow naleza:

- uczenie sie w miejscu pracy (jesli nie mozna zboby¢ prawdziwego doswiadczenia w
prowadzenia wtasnego biznesu);

- rozwigzywanie realnych problemoéw;
- doswiadczenie w efektywnym zarzadzaniu firma.

Ogdlnie kursy nie s postrzegane jako sposéb na zdobywanie kompetencji
przedsiebiorczych, jednakze uwazane sg za przydatne lub nawet konieczne. Z wywiadéw
jasno wynika, ze wiele sktadowych tej kompetencji ma character interpersonalny, ale
niektore konkretne umiejetno$ci mozna zdobyé wtasnie dzieki kursom (na przyktad
administracja czy ksiegowosc¢).

Odnoszac sie do zapotrzebowania na kwalifikacje z zakresu kompetencji przedsiebiorczych,
respondenci uwazali, ze cho¢ same kwalifikacje nie gwarantuja sukcesu w
przedsiebiorstwach, to mogg budowaé potencjat i zaufanie nowych przedsiebiorcéw do
wejscia na arene przedsiebiorczosci. Kilku rozméwcéw wspomniato o zaletach uznawanych
na $wiecie kwalifikacji, zwtaszcza w zakresie przedsiebiorczosci, poniewaz utatwitoby to
mobilnos¢ przedsiebiorcow.

Respondenci zgodzili sie, ze certyfikat zawsze moze byé przydatny dla mifodych ludzi
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ w sektorze przedsiebiorczosci lub dla oséb, ktére chca
przenies¢ sie w inny obszar przedsiebiorczosci lub dalej rozwijaé¢ swojg dziatalnos¢ na arenie
miedzynarodowej. Walidacja kompetencji przedsiebiorczych nie jest postrzegana jako
konieczna dla oséb prowadzgcych przedsiebiorczosé, ale jednoczesnie wskazuje na luke,
ktéra mozna wypetnic¢ proponujgc nowe metody walidacji kompetencji przedsiebiorczych.

Potowa badanych przedsiebiorcow wyrazita opinie, ze zapotrzebowanie na kwalifikacje w
zakresie kompetencji przedsiebiorczych nie jest tez, ich zdaniem, szczegdlnie duze. Jednak
druga potowa odpowiedziata inaczej, uwazajac, ze certyfikaty mogg byé przydatne zaréwno
dla przedsiebiorcéw, jak i pracownikéw. Dla czesci badanych umiejetnos¢ wykazania sie
umiejetnosSciami jest wazniejsza niz posiadanie certyfikatéw. Jednakze przedsiebiorcy
uwazajg, ze certyfikaty mogg by¢ przydatne, zwilaszcza dla pracownikédw np. na
kierowniczych stanowiskach.

Wywiady z przedsiebiorcami pokazaty, ze np. w Polsce istnieje potrzeba rozwijania i
potwierdzania kompetencji przedsiebiorczych. Przedsiebiorcy podkreslili, ze takie
kompetencje jak: umiejetnosci spoteczne, elastycznos¢, umiejetnosci podejmowania decyzji
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i zarzadzanie ryzykiem — sg obecnie szczegdlnie wazne. Jako kluczowe dla przedsiebiorcy
kompetencje wskazywali przede wszystkim umiejetnosci miekkie. Badani wyrdznili jak
najistotniejsze nastepujace kompetencje:

- kreatywnos¢

- elastycznos¢

- mozliwos$¢ analizy i samokrytyki

- organizacja

- ustalanie celdw i che¢ doskonalenia sie
- umiejetnosci spoteczne

- podejmowanie decyzji

- przywédztwo.

Opréocz wymienionych, wskazywane byty takie tzw. twarde umiejetnosci takie jak:
zarzadzanie i rachunkowos¢ oraz wiedza z zakresu finanséw. Ponadto wspomniano réwniez
0 umiejetnosci poznania, zgtebiania tematu, nad ktérym sie pracuje.

Wywiady zwrdcity rdwniez uwage na potrzebe zdobywania nowych kwalifikacji ze wzgledu
na coraz wezszg specjalizacje oraz rozwdj nauki i nowoczesnych technologii. Zaréwno
przedsiebiorca jak i pracownik musi obecnie coraz bardziej specjalizowac sie i by¢ w stanie
potwierdza¢ swoje kwalifikacje. Dlatego certyfikacja jest potrzebna zaréwno pracownikom,
jak i pracodawcom, ktdrzy potrzebuja dowoddow na efekty uczenia sie pracownika lub
kandydata.

3.Zalecenia dotyczgce walidacji

Na podstawie badan i analiz partnerzy sformuftowali réwniez zalecenia dotyczace walidacji
kompetencji przedsiebiorczych. Ponizej znajdujg sie rekomendacje utworzone przez
poszczegdlnych partneréw.

Na Cyprze zaobserwowano duzy postep w zakresie uznawania i walidacji umiejetnosci
przedsiebiorczych, ale dotyczy on gtownie programdéw edukacyjnych, ktére nie s3g
obowigzkowe. Innymi stowy, nie ma spdjnego, merytorycznego i obowigzkowego programu,
ktéory umozliwia uczniom od najmtodszych lat rozwijanie i nabywanie kluczowych
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, a nastepnie ich walidacje w Krajowych Ramach
Kwalifikacji.

Jest to potrzebne z wielu powoddw. Przede wszystkim ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci od najmtodszych lat przygotowuje ucznidw do rozpoznawania wyzwan i
mozliwosci oraz podejmowania ich. Korzystajgc z ram kwalifikacji, nauczyciele na wszystkich
poziomach edukacyjnych mogg poméc uczniom bardziej angazowaé sie w otaczajgcy ich
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Swiat i wyobrazi¢ sobie, co moze sie zmieni¢; eksperymentowa¢ z kreatywnymi
rozwigzaniami napotykanych problemdéw; doskonali¢ swojg umiejetnos¢ przeformutowania
probleméw w celu wymyslenia unikalnych pomystéw; a nastepnie wytrwatej pracy nad
skalowaniem tych pomystéw, inspirujac innych do wspierania ich wysitkéw.

Po drugie, wiedza z zakresu przedsiebiorczosci to umiejetno$é zyciowa, ktéra pozwala
uczniom lepiej zrozumie¢, jak uzyskac¢ dostep do rynku pracy. Gtéwng lukg obserwowang w
szczegolnosci w szkolnictwie wyzszym jest to, ze wielu studentéw konczy studia bez
wystarczajacej wiedzy na temat funkcjonowania rynku pracy. W zwigzku z tym widzimy
niedopasowanie miedzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem pracy, wyzwaniem, ktéremu
mozna sprostaé poprzez nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach. W ten sposéb uczniowie
beda lepiej przygotowani do stawienia czota realiom poszukiwania pracy i do zycia.

Z tych powoddéw uznajemy potrzebe walidacji umiejetnosci przedsiebiorczych juz w szkole
podstawowej, ustalonej w Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Podejsciem, ktére mozna zastosowaé¢ w odniesieniu do walidacji kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, jest opracowanie profilu kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, w
ktéorym kazda kompetencja jest opisana zgodnie z jej postawami i umiejetnosciami
sktadowymi. Mozna to podejscie dalej rozwija¢, aby stato sie narzedziem projektowania
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, a nastepnie ich wdrazania, ustalania celdw
edukacyjnych, jak réwniez propozycji metodycznych do ich osiggania.

Ponadto zalecamy tworzenie skalowanych wskaznikow behawioralnych, na podstawie
ktorych mozna przekazywaé uczniom konkretne informacje zwrotne (zamiast typowych
wynikéw opartych na skali Likerta). Podkompetencje przedsiebiorczosci mozna podzielié¢ na
rozne wskazniki behawioralne, ktére stanowig podstawe do stworzenia instrumentu oceny.
Trafnos¢ i wiarygodnos$¢ instrumentu mozna sprawdzi¢ za pomocg kombinacji technik
jako$ciowych i iloSciowych.

Ten rodzaj narzedzia oceny moze by¢ wystarczajgco wiarygodny i wazny, aby uzasadniaé
jego dalsze stosowanie w coaching i edukacji z zakresu przedsiebiorczosci. Takie narzedzie
moze zapewnié wiele mozliwosci wspierania nauczania przedsiebiorczosci, zwtaszcza wéréd
uczniow.

Chociaz przedsiebiorczos¢ jest uwazana za umiejetnos¢ wazng dla zatrudnienia i rozwoju
gospodarczego, nadal nie ma kompleksowych ram wprowadzania kurséw z
przedsiebiorczosci do greckiego systemu edukacji. Co najwazniejsze, nie istnieje kompletny
system walidacji efektdw uczenia sie w zakresie przedsiebiorczosci, ktory dawatby uczniowi
mozliwos¢ gromadzenia wiedzy i kompetencji oraz stopniowego budowania profilu
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przedsiebiorczosci przez lata nauki, niezaleznie od tego, czy wigze sie to z formalng
edukacja, ksztatceniem zawodowym czy edukacja pozaformalna.

W Grecji w ciggu ostatniej dekady nauczanie przedsiebiorczosci zostato uwzglednione w
strategii dla nowej szkoty (2010). Ta strategia probuje powigza¢ przedsiebiorczosé z celami
uczenia sie zwigzanymi ze zwiekszaniem innowacyjnosci, kreatywnosci i ducha
przedsiebiorczosci. Na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia uczniowie zapoznajg sie z takimi
przedmiotami jak: podstawowe zasady organizacji i zarzgdzania biznesem.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci powinna by¢ czescig strategicznego projektu
programOw nauczania uniwersytetéw, aby zapewni¢ absolwentom umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i zarzadzania, ktére pomoga zmodyfikowac ich profil zgodnie z nowymi
wymaganiami gospodarki opartej na wiedzy. Jesli chodzi o programy nauczania uczelni
wyzszych, oferowana wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania oraz rozwoju umiejetnosci
pozatechnicznych jest niedostateczna. Ministerstwo Edukacji przyjeto podejscie odgérne,
aby promowac¢ wprowadzenie kursow z przedsiebiorczosci na wszystkich greckich
uniwersytetach. To byfa zupetnie nowa inicjatywa, poniewaz zadna z instytucji
akademickich, nawet szkoty biznesu, nie prowadzita kurséw przedsiebiorczosci.

Wspieranie przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym moze réwniez poprawic¢ grecka
gospodarke, ktéra charakteryzuje sie najwyiszym poziomem bezrobocia w UE wsréd
mtodych absolwentéw i stosunkowo duzg liczbg absolwentow, ktérzy chcg zostaé
samozatrudnionymi przedsiebiorcami lub menedzerami w matych firmach.

Podobnie jak w przypadku wszystkich efektéw uczenia sie, we wszystkich sektorach edukacji
kwalifikacje z zakresu przedsiebiorczosci powinny zosta¢ uwzglednione w KRK, ktdre sg
zgodne z ERK. W ten sposéb kwalifikacje z przedsiebiorczosci mozna by gromadzi¢ na
roznych etapach ksztatcenia i uczenia sie przez cate zycie. Efekty uczenia sie z tego zakresu
powinny by¢ rdéwniez przenoszone i akumulowane w réinym stopniu, aby pomodc
przedsiebiorcy-stazyscie w podnoszeniu umiejetnosci i osiggnieciu pozgdanego poziomu
biegtosci, ktdory bytby rozpoznawalny w rdéinych dziataniach przedsiebiorczych i na
miedzynarodowych rynkach pracy.

W grudniu 2015 r. Grecja zakonczyta procedure odniesienia greckich ram kwalifikacji (HQF)
do europejskich ram kwalifikacji (ERK), co stanowi istotny pierwszy krok w kierunku
opracowania ram walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego. Od tego czasu
rozpoczat sie etap klasyfikacji kwalifikacji nadawanych przez grecki system edukacji
pozaformalnej.

HQF skfada sie z osmiu poziomodw, tak jak ERK, okreslonych w efektach uczenia sie w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. W ramach tych zidentyfikowano i zintegrowano
szeroki zakres typéw kwalifikacji. Oczekuje sie, ze pozwoli to na zréznicowanie kwalifikacji,
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ktore zostaty zgrupowane na tym samym poziomie HQF. Ramy zostaty zaprojektowane tak,
aby uwzgledniaé wszystkie formalne kwalifikacje opisane w kategoriach efektéw uczenia sie
i kompetenc;ji.

Jesli chodzi o kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, Grecja opracowata metodologie
analizy profili zawodowych (standardéw), w tym podejscie oparte na efektach uczenia sie.
Byta to wczesna préba stworzenia metodologii modularyzacji programéw nauczania VET i
czes$¢ szerszej strategii majgcej na celu unowoczesnienie VET. Postrzegano to réwniez jako
warunek wstepny ustanowienia systemu walidacji nieformalnego i pozaformalnego uczenia
sie oraz akredytacji programéw szkoleniowych.

Krajowa Organizacja Certyfikacji Kwalifikacji i Poradnictwa Zawodowego (EOPPEP)
opracowata Krajowy System Certyfikacji Produktéw, ktéry zapewnia zgodnosc
certyfikowanych wynikdbw z wymaganiami odpowiednich certyfikowanych profili
zawodowych. Krajowy system jest nadal w fazie rozwoju i ma na celu umozliwienie
wszystkim zainteresowanym osobom poswiadczania swoich kwalifikacji, niezaleznie od
wybranej sciezki uczenia sie.

Wtadze opracowaty 202 profile stanowisk w oparciu o efekty uczenia sie. Aktualizacja i
odnawianie wynikéw w profilach zawodowych jest konieczne, zgodnie z badaniami rynku
pracy, ankietami i oceng istniejgcych programow nauczania. Jest to gtéwne zadanie dla
wszystkich interesariuszy, a przede wszystkim dla partneréw spotecznych. Pod auspicjami
Ministerstwa Edukacji powotano grupy robocze, ktdrych zadaniem byto opracowanie
efektdow uczenia sie kwalifikacji przewidzianych w podsystemach edukacji formalnej oraz
zasugerowanie ich przyporzadkowania do o$miu poziomoéw HQF.

W Grecji odnotowano powolne postepy w opracowywaniu ram walidacji, ktére moga
obejmowac pozaformalne i nieformalne uczenie sie zdobyte dzieki doswiadczeniu
zawodowemu. Po zakonczeniu krajowego systemu certyfikacji certyfikacja efektédw uczenia
sie powinna przebiega¢ zgodnie z kryteriami i procesami, ktdre umozliwig réwniez
certyfikacje kompetencji zdobytych w wyniku doswiadczenia zawodowego.

Ksztatfcenie i szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci obejmuje rozwdj szeregu umiejetnosci i
atrybutéw, w tym, oprécz podstawowych umiejetnosci ekonomicznych i marketingowych,
takze umiejetnosci osobistych i spotecznych, takich jak zdolnosé¢ do kreatywnego myslenia,
pracy w zespotach, zarzadzania ryzykiem i radzenia sobie z niepewnoscig. Dowodzi to, ze
rozwijanie przedsiebiorczego sposobu myslenia ma fundamentalne znaczenie.

Programy przedsiebiorczosci mogg by¢ realizowane na réznych etapach systemu edukacji, a
takze przez organizacje prywatne i panstwowe. Mogg by¢ réwniez realizowane w réznych
formach w rdznych krajach, czesto poczgwszy od programoéw realizowanych na poziomie
krajowym, po indywidualne wydarzenia organizowane lokalnie (poprzez edukacje,
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doswiadczenie zawodowe lub praktyki). Ponadto umiejetnosci i kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci mozna stosowaé w pracy, ale w réwnym stopniu w s$rodowisku
pozazawodowym, takim jak dziatalnos¢ wolontariacka lub spoteczna.

To jest powdd, dla ktérego kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci muszg by¢
walidowane przy uzyciu jednolitego systemu, ktdry bedzie przenoszony, kumulatywny i
kompatybilny z ERK, tak aby mfoda osoba mogta budowaé swdj profil z zakresu
przedsiebiorczosci od wczesnego etapu (szkolnictwo S$rednie) i wzbogacata swoje
kompetencje w trakcie rozwoju zawodowego, dodajgc kwalifikacje w zakresie
przedsiebiorczosci nie tylko poprzez edukacje, ale takze szkolenia, doswiadczenie
zawodowe, obserwacje i osobiste osiggniecia.

Walidacja kompetencji przedsiebiorczych musi obejmowaé zaréwno: wskazniki ilosciowe dla
umiejetnosci ,twardych”, ktére s3 w wiekszosci oparte na wiedzy, takich jak finanse,
ekonomia, marketing i planowanie biznesowe, oraz dodatkowe testy jakosciowe dotyczgce
umiejetnosci ,miekkich”, takich jak spoteczne i interpersonalne.

Obecnie w Grecji gtéwnym sposobem uzyskania waznego certyfikatu sg egzaminy pisemne
organizowane przez EOPPEP lub instytucje certyfikowane przez tg instytucje.

Procedury walidacyjne powinny obejmowa¢, w zaleznosci od indywidualnych przypadkdw,
nie tylko egzaminy pisemne, ale takze rozmowy kwalifikacyjne (formalne lub nieformalne),
potwierdzenie wczesniejszego doswiadczenia, obserwacje przez certyfikowanych asesordw,
testy praktyczne, oceny stanowisk i inne. Wszystkie te procedury powinny umozliwic¢
nabycie certyfikowanych kompetencji przedsiebiorczych, ktére bedg wazne na wszystkich
europejskich rynkach pracy, uznawane i cenione przez pracodawcow w rdznych krajach oraz
w miare mozliwosci, w réznych sektorach biznesowych.

Analizujac ogdlng sytuacje edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, mozemy powiedzie¢, ze
we Wioszech nie ma jasnej i zorganizowane] strategii edukacyjnej dotyczacej
przedsiebiorczosci, z wyjatkiem Sciezek technicznych i zawodowych. Konkretny krok zostat
podjety dopiero w 2018 r., kiedy uruchomiono projekt promocji sciezki edukacyjnej w
zakresie edukacji przedsiebiorczosci w panstwowych szkotach $rednich. Jesli chodzi o
szkolnictwo wyzsze, bylismy swiadkami, ze tylko kilka uniwersytetéw prowadzi kursy lub
specjalne programy nauczania poswiecone przedsiebiorczosci.

Z drugiej strony, jesli chodzi o ocene i walidacje efektdw uczenia sie, mozemy powiedzieé, ze
przejscie do efektéw uczenia sie byto powszechne w kraju: prawie wszystkie kwalifikacje w
zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego zostaty opisane w tych kategoriach. ECVET
odegrat znaczaca role w promowaniu tej zasady podziatu kwalifikacji na jednostki efektow
uczenia sie.
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Jesli jednak chodzi o przedsiebiorczo$é, mozemy powiedzie¢, ze Wtochy sg na wczesnym
etapie wdrazania narzedzi oceny i dlatego mogg odnosi¢ sie tylko do podstawowych
przepisdw, mimo ze zostaty wydane oficjalne wytyczne dla szkét podstawowych i gimnazjow
i ustanowig Swiadectwo kompetencji przekrojowych, wsréd nich inicjatywy i postawy
przedsiebiorcze”. W chwili obecnej Youthpass jest najwazniejszym narzedziem do
odzwierciedlania i opisywania efektéw uczenia sie w zakresie przedsiebiorczosci, zgodnie z
doniesieniami Wtoch.

taczac te dwie koncepcje, pojawity sie interesujgce dyskusje na temat wykorzystania zasad
ECVET do promowania przechodzenia miedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym, a
instytucjami szkolnictwa wyzszego. Niestety propozycja utkneta i obecnie nie jest
priorytetem politycznym. Jednakze dobrym pomystem moze byé dalsze zbadanie tego
zagadnienia, poniewaz moze to doprowadzi¢ do opracowania przez Wiochy bardziej
spojnych ram oceny efektéw uczenia sie w zakresie przedsiebiorczosci, jednoczesnie
rozwijajgc silniejszy zwigzek miedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym, a szkolnictwem
wyzszym.

We Wioszech krajowe i regionalne instytucje zaangazowane w system kwalifikacji
(Ministerstwo Edukacji, Szkolnictwa Wyzszego i Badan, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej Regiondéw) prébowaty kilkakrotnie ustanowi¢ zbiér norm prawnych w celu
wymiany i ujednolicenia praktyk walidacji. Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci we
Wioszech definiuje sie poprzez odniesienie do europejskich ram odniesienia dotyczacych
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Wraz z ustawg 107/15 i jej
dekretami wykonawczymi, ktére zreformowaty system edukacji i szkolei, naprzemienne
zajecia szkolne stajg sie obowigzkowe, zapewniajgc korzystniejsze warunki do nauczania
przedsiebiorczosci w szkole.

W marcu 2018 roku Ministerstwo Edukacji, Uczelni i Badan opublikowato dokument
,Program nauczania przedsiebiorczosci w szkotach $rednich”. Dokument skierowany jest do
szkét ponadgimnazjalnych i ma na celu uporzadkowanie edukacji z przedsiebiorczosci
poprzez towarzyszenie innym dyscyplinom. Biorgc za punkt odniesienia model EntreComp,
sylabus dostarcza nauczycielom przyktadow mozliwych metod nauczania i tematéw, ktére
majg by¢ zaproponowane uczniom, poczgwszy od zrozumienia postaw uczniéw, poprzez
zarzgdzanie pomystami, az po realizacje tych pomystow.

Studenci bedg mogli realizowaé¢ swoje pomysty poprzez innowacje, kreatywnosé,
samoocene i rozwodj ducha przedsiebiorczosci. Zdobyte umiejetnosci przydadzg sie
studentom nie tylko w przysztosci w biznesie, ale takze w zyciu zawodowym i we wszystkich
dziataniach zwigzanych z aktywnoscig obywatelska.

Biorgc pod uwage ogdlne ramy, mozemy powiedzie¢, ze w ciggu ostatnich lat poczyniono
kilka krokéw, ale nadal brakuje konkretnych ,kwalifikacji” zwigzanych z kompetencjami w
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zakresie przedsiebiorczosci. Mozemy zaleci¢ wprowadzenie ,kwalifikacji przedsiebiorczych”,
ktora obejmuje zestaw okreslonych umiejetnosci i kompetencji zwykle nabywanych w innym
srodowisku (poprzez formalng i nieformalng edukacje oraz szkolenia). Bytby to sposéb na
objecie wszechstronnego szkolenia przedsiebiorczosci w kontekscie wtoskim, a takze
stworzenie pomostu miedzy réoznymi formami szkolenia i etapami edukacyjnymi.

Analiza obecnych rozwigzan w Polsce pokazata, ze istnieje potrzeba wypracowania spéjnego
systemu ramowego dla catego procesu ksztatcenia w zakresie kompetencji
przedsiebiorczych. Kompetencje te sg bardzo wazne dla znalezienia sie absolwentéw na
rynku pracy i w osigganiu przez nich sukceséw zawodowych. Dlatego powinny by¢
ksztattowane juz w szkole podstawowej i sukcesywnie rozwijane na kolejnych etapach
edukacyjnych. Szczegdlnie wazne jest rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych w szkole
sredniej i na studiach - uczniowie i studenci powinni by¢ przygotowani do wejscia i radzenia
sobie na rynku pracy. W tym okresie musza takze podejmowac decyzje edukacyjne i
zawodowe dotyczagce swojego zycia. Przedsiebiorczo$¢ pomaga zarzadza¢ zasobami
materialnymi i niematerialnymi, rozwigzywa¢ problemy i aktywnie dziata¢. Studenci i
absolwenci powinni mie¢ mozliwo$¢ sprawdzenia poziomu swoich kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, aby pozna¢ swoje mocne strony, a takze luki kompetencyjne. Dlatego
wazne jest sprecyzowanie szczegdtowego opisu efektow uczenia sie dla kwalifikacji
przedsiebiorczos¢ na poszczegdlnych poziomach edukacyjnych oraz sposobdéw i mozliwosci
ich walidacji. Optymalnym rozwigzaniem byloby opisanie i wigczenie kwalifikacji
przedsiebiorczych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), ktory okreslatby poziomy
KRK. Zdefiniowanie standarddw, opis kwalifikacji i walidacja pozwolityby absolwentom, a
takze pracownikom na sprawdzanie i potwierdzanie swoich kompetencji przez cate zycie.
Walidacja powinna by¢ mozliwa i dostepna niezaleznie od formalnych lub nieformalnych
systemow edukacji i szkolenia. Walidacje mozna tez roztozy¢ w czasie, a kandydat nie musi
od razu potwierdza¢ wszystkich efektéw uczenia sie w tym samym czasie. Walidacja
powinna umozliwia¢ kumulacje i transfer osiggnieé¢ oraz by¢ dostosowana do potrzeb
roznych odbiorcow. Moze to dotyczyé np. szkolnictwa wyzszego - gdzie osoba posiadajgca
juz doswiadczenia zawodowe Ilub inne dajgce mozliwo$é¢ rozwijania kompetencji
przedsiebiorczych mogtaby je potwierdzi¢ na przyktad dokumentujgc swoje umiejetnosci
(np. wolontariat). Powinno to réwniez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej wieksza grupa oséb
zainteresowanych uzyskaniem kwalifikacji bedzie mogta przystgpi¢ do sprawdzania i
potwierdzania uzyskanych efektéw uczenia sie.

Kwalifikacje rynkowe powstajg jako odpowiedz na potrzeby rynku i okreslajg wymagane
umiejetnosci niezbedne na danym stanowisku. Do ZSK moze je zgtosi¢ dowolny podmiot,
ktory okresli potrzebe uzyskania danej kwalifikacji np. z powodu luki kompetencyjnej na
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rynku. Podmiotami takimi mogg by¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa, duze korporacje,
organizacje branzowe, stowarzyszenia, a takze firmy oferujace ustugi szkoleniowe.

Kazda kwalifikacja rynkowa sktada sie z efektow uczenia sie i zestawow efektdw uczenia sie,
tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebnych do potwierdzenia okreslonej
kwalifikacji, a tym samym do wykonywania okreslonych zadan zawodowych.

Opis kwalifikacji rynkowej zawiera oprdocz efektdw uczenia sie i opisu metod i sposbow ich
walidacji takze informacje o profilu kandydata — dla kogo kwalifikacja jest przeznaczona, w
tym kwalifikacjach poprzedzajgcych, jak réwniez o zapotrzebowaniu na kwalifikacje,
kwalifikacjach podobnych oraz typowych mozliwosci wykorzystania kwalifikacji na
konkretnych stanowiskach lub srodowiskach zawodowych. Ponadto opis zawiera informacje
o korzysciach wynikajgcych z posiadania danej kwalifikacji, a takze o mozliwosciachc
dalszego rozwoju zawodowego.

Umiejetnosci zawodowe nabywa sie w drodze edukacji pozaformalnej i nieformalne;.
Edukacja pozaformalna obejmuje wszelkiego rodzaju kursy, warsztaty i szkolenia, czyli
uczenie sie organizowane przez instytucje i prowadzone wedtug programdéw nauczania
nieobjetych zakresem edukacji formalnej (szkoty i uczelnie). Nieformalne uczenie sie to
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci przez cate zycie np. poprzez wykonywanie codziennych
czynnosci zawodowych lub aktywnosci pozazawodowych. Obejmuje samodzielng nauke w
domu, w pracy, przez Internet, a takze uczenie sie od innych w tym wspétpracownikow.
Zgodnie z ideg walidacji nie ma znaczenia, w jaki sposéb kandydat zdobyt wiedze i
umiejetnos$ci w danej dziedzinie, liczy sie to, ze potrafi wykazac sie wiedzg, umiejetno$ciami i
kompetencjami spotecznymi wtasciwymi dla danej kwalifikacji. Analiza wymagan zwigzanych
z kwalifikacjg jest drogg do pomysinego wyniku walidacji.

Kazdy certyfikat wydany w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji opatrzony jest
znakiem towarowym Polskiej Ramy Kwalifikacji. Symbol wskazuje, czy kwalifikacja jest
kwalifikacjg petna, czy czeSciowq oraz ma przypisany poziom. Poziomy utatwiajg poréwnanie
kwalifikacji potwierdzanych w Polsce z nadawanymi w innych krajach UE. Poszczegdlne
poziomy odnoszg sie do poziomu zaawansowania i samodzielnosci oraz zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych osoby posiadajgcej kwalifikacje na danym poziomie.
Poziom PRK jest przypisywany danej kwalifikacji rynkowej przez ministra wfasciwego do
spraw kwalifikacji.

Aby potwierdzi¢ efekty uczenia sie w zakresie kompetencji przedsiebiorczych, zaleca sie
opisanie kwalifikacji rynkowej i wskazanie metod walidacji odpowiednich do oceny efektow
uczenia sie. Kompetencje te powinny by¢ poswiadczone przez odpowiedni upowazniony
organ przyznajacy (AB). Absolwenci i pracownicy powinni mie¢ mozliwos$¢é walidacji i
uzyskania certyfikatu potwierdzajacego efekty uczenia sie osiggniete w zakresie
przedsiebiorczosci. Certyfikat potwierdzajgcy efekty uczenia sie w zakresie kompetencji
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przedsiebiorczych moze umozliwia¢ absolwentom szkot srednich lub wyzszych wykonywanie
réznych zawodow zwigzanych z biznesem. Certyfikat moze réwniez wzmocnic ich pozycje i
pewnos¢ siebie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci. Wskazaé¢ nalezy na mozliwosci
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w réznych formach uczenia sie: w edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci nalezy
lepiej opisac z perspektywy uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza w formalnym systemie
edukacji. Szkoty powinny przywigzywaé wieksza wage do rozwijania kompetenc;i
przedsiebiorczych uczniow i aby programy edukacyjne na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych byty ze sobg zgodne. Studenci i absolwenci powinni méc w wiekszym stopniu
rozwija¢ kompetencje przedsiebiorcze, a takze potwierdzac i uzyskiwac¢ certyfikaty, ktore
beda motywowac ich do dalszego rozwoju, ale takze uzyskiwac informacje zwrotng na temat
poziomu posiadanych kompetenciji.

Po przeanalizowaniu sytuacji Hiszpanii w zakresie uczenia sie przedsiebiorczosci w systemie
edukacji mozna stwierdzié¢, ze mimo poprawy w poréwnaniu z poprzednimi latami, wcigz
jest wiele do zrobienia w tej kwestii. W przeprowadzonych badaniach poproszono nie tylko
trenerdw lub przedsiebiorcdw o opinie, ale takze uczniéw szkét srednich i VET, aby uzyskali
bardziej ukierunkowane wyobrazenie o tym, jak ich zdaniem uczg sie przedsiebiorczosci.

Wyniki pokazaty, ze chociaz sg szanse studiowania przedmiotow zwigzanych w jakis$ sposéb z
przedsiebiorczoscia i ogdlnie biznesem, sg one zawsze opcjonalne, a studenci nie uczestnicza
w ,,obowigzkowych” przedmiotach, ktére uksztattujg ich postawy przedsiebiorcze. Niektdrzy
pytani studenci nawet nie wiedzieli, co oznacza pojecie “przedsiebiorca”, a wazne dla ich
przysztosci zawodowej bytoby, gdyby mieli jasne pojecie o tym, czym jest przedsiebiorczosc.

Wida¢ jednak, ze wieksza liczba ucznidw jest Swiadoma tego terminu w poréwnaniu z
poprzednimi latami czy systemami edukacji. Istnieje jednak wiele mozliwosci, ktére mozna
wykorzystac nie tylko po to, aby uczniowie rozumieli ten termin, ale takze aby mogli uznac
go za swojg potencjalng przysztosé. W tym sensie obecna praca, ktéra jest wykonywana w
ramach walidacji studidw na rdéinych etapach edukacji, jest dobrym sposobem na
zapewnienie poprawy tej sytuacji, chociaz, jak wspomniano w polskim przegladzie,
interesujace bytoby opisanie i wtgczenie kwalifikacji z zakresu przedsiebiorczosci do systemu
ZSK, ktory okreslatby poziomy KRK, co z kolei ufatwitoby walidacje tych kompetencji. W
rzeczywistosci utatwitoby to rowniez wymiane miedzy typami edukacji, a nawet uczynitoby
bardziej atrakcyjnym dla potencjalnych uzytkownikéw rozszerzenie ich edukacji, gdyby
stwierdzili, ze posiadane juz kwalifikacje nie sg trafnym wyborem.

Kwalifikacje zawodowe stuzg do opisu umiejetnosci zawodowych majacych znaczenie w
zatrudnieniu, ktére mozna nabyé poprzez szkolenie modutowe lub inne rodzaje szkolen, a
takze poprzez doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z hiszpanskim prawem kompetencje
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zawodowe zostaty zebrane w celu udzielenia odpowiedzi na oferty pracy, ktére s3 istotne na
rynku i wszystkie sg zebrane w dokumencie udostepnionym przez rzad. Jednak te
kwalifikacje zawodowe nie sg definiowane jako plan szkolenia, ale jako punkt odniesienia,
zbiér wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg danej osobie wykorzystaé posiadane
umiejetnosci zawodowe.

Wspomniane kwalifikacje sktadajg sie z jednostek kompetencyjnych, danych
identyfikacyjnych i modutéw szkoleniowych. Struktura jest tworzona w celu oceny i
certyfikacji osoby pracujgcej w kazdej jednostce kompetencji i utatwia gromadzenie
kwalifikacji, ktére z kolei mogg sta¢ sie certyfikatem VET, jesli osoba przejdzie przez
wszystkie jednostki kompetencyjne sktadajgce sie na stopien VET.

W tym aspekcie katalog kompetencji dostepny w Hiszpanii jest tworzony w szesciu krokach,
w ktérych nalezy podkresli¢, ze definicje katalogdw sg tworzone przez grupy robocze w
rodzinach zawodowych Katalogu, ktére integrujg ekspertéw ds. szkolen i sektora
produkcyjnego, w oparciu o propozycje organizacji reprezentowanych w Radzie Generalnej
Ksztatcenia Zawodowego. Kwalifikacje sg specyficzne dla okreslonych srodowisk rynkowych,
z punktu widzenia potrzeb zatrudnieniowych i efektywnego dostosowania do systemodw
produkcyjnych.

Opis kwalifikacji zawiera rowniez informacje o profilu kwalifikacji, dla kogo kwalifikacja jest
przeznaczona, wymaganych kwalifikacjach wstepnych, zapotrzebowaniu na kwalifikacje,
kwalifikacjach lub podobnym rodzaju, typowych zastosowaniach kwalifikacji oraz
wymaganiach dotyczgcych walidacji.

Kwalifikacje zawodowe mozna zdoby¢ na trzy sposoby: kursy bezposrednie, kursy online i
bezptatne testy. Sg podzielone na trzy réine poziomy (podstawowy, Sredni i wysoki), a
dostep do kazdego z nich wymaga wczes$niejszego. Ponadto istnieje dodatkowy typ zwany
typami specjalizacji, ktére wymagajg okreslonych tytutdéw w zaleznosci od kursu. Kwalifikacje
te mozna uzyskaé¢ w drodze edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej, w zaleznosci
od rodzaju kwalifikacji.

Kwalifikacje nie sg sprawdzane ze wzgledu na miejsce, w ktérym kandydat zdobyt wiedze,
ale dajg mozliwos¢ udowodnienia, ze posiada on te wiedze. Oznacza to, ze walidacja
obejmuje skuteczne sprawdzenie kompetencji opisanych w ramach danej kwalifikacji,
poprzez analize wykazujacg, ze wymagania zostaly spetnione. Podczas studiowania
kwalifikacji zatwierdzonych przez rzad hiszpanski w certyfikowanym osrodku uzyskany
certyfikat bedzie oficjalny i bedzie zawierat znak towarowy rzadu Hiszpanii. Wskazuje to na
oficjalnos¢ certyfikatu, a takze utatwia poréwnywanie kwalifikacji, poniewaz podlegajg one
tym samym poziomom certyfikacji, ktére zostaty wyjasnione na poczatku niniejszego
raportu. Kazda kwalifikacja ma przypisany poziom EQF (MEC w jezyku hiszpanskim).
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W celu potwierdzenia wynikéw uzyskanych w zakresie kompetencji przedsiebiorczych zaleca
sie opracowanie i opisanie kwalifikacji, w ktdrej uwzglednione zostang efekty uczenia sie
uznane za niezbedne. Wspomniany certyfikat umozliwitby absolwentom i pracownikom
walidacje i potwierdzenie efektéw uczenia sie zwigzanych z przedsiebiorczoscig, a takze
zachecatby studentéw, ktdrzy obecnie nie sg Swiadomi przedsiebiorczosci, do postrzegania
jej jako potencjalnej drogi na przysztos¢. Certyfikat z zakresu przedsiebiorczos$ci utatwitby
rowniez przedsiebiorcom rdézne dziatania, np. jako gwarant dla inwestoréw.

Wodwczas, jak wyrazono w polskiej rekomendacji, szkoty zwracatyby wiekszg uwage na
rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych ucznidow, a takze potwierdzanie i uzyskiwanie
certyfikatow, ktére beda motywowac ich do dalszego rozwoju, ale takze bedg stanowic dla
nich informacje zwrotng na temat poziomu ich kompetenc;ji.

4. Podsumowanie

Walidacja to sprawdzenie, czy kandydat na dang kwalifikacje, niezaleznie od metody uczenia
sie danej osoby, osiggnat wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia sie wymaganych
dla tej kwalifikacji. Ocena i potwierdzenie efektéw uczenia sie moze by¢ niezalezna od
sposobu ich uzyskania (edukacji). ERK umozliwia uznawanie efektow uczenia sie
osiggnietych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. Kompetencje w
zakresie przedsiebiorczosci sg bardzo ztozone, dlatego ich ocena wymaga bardzo
przemyslanego procesu i zastosowania wielu metod oceniania. Kompetencje miekkie sg
trudniejsze do zmierzenia i wymagajg specjalnych metod oceny.

14

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.



